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LEITFADEN · AUSGABE 2026

Ideenchaos in überprüfbare 
Geschäftsoptionen verwandeln
Sammeln, bündeln, bewerten, testen – ohne die Kreativität abzuwürgen

Thematische Originalzeichnung: AKUT Coaching, 2026; digital umgesetzt mit OpenAI-Unterstützung.

Für wen dieser Leitfaden gedacht ist
Für Gründende und Unternehmerinnen oder Unternehmer mit vielen Ideen, aber begrenzter Zeit, die aus 
Einfällen wenige prüfbare Geschäftsoptionen und einen nächsten Lernschritt entwickeln wollen.

Arbeitsfassung zur gemeinsamen Prüfung · Stand: 31. August 2026



AKUT COACHING  ·  RESSOURCEN 2026

© AKUT Coaching · Birgit Arnold · akutcoaching.de   Seite 2

So arbeitest du mit diesem Leitfaden
Viele Ideen sind kein Problem. Schwierig wird es, wenn Einfälle, Wünsche, Kundenprobleme und Lösungen 
ungeordnet nebeneinanderstehen. Dieser Leitfaden hilft dir, Ideen sichtbar zu machen und anhand klarer 
Kriterien zu entscheiden.

Du musst nicht alles gleichzeitig klären. Beginne dort, wo eine ungeprüfte Annahme, ein Risiko oder ein 
wiederkehrender Engpass die größte Wirkung erzeugt. Halte Widerspruch und neue Informationen 
ausdrücklich fest.

Coaching-Haltung
Es gibt selten nur einen richtigen Weg. Gute Entscheidungen berücksichtigen Kontext, Werte, Ressourcen, 
Risiken und mögliche Folgen.

Ein nicht bestätigter Test oder ein Kurswechsel ist Information - kein Beweis persönlichen Versagens. 
Verantwortung und Entscheidung bleiben bei dir.

Die Arbeitsfelder
1. Alles erfassen – noch nicht bewerten
2. Muster und Spannungen finden
3. Mit Kriterien priorisieren
4. Geschäftsmodell skizzieren
5. Kleinster sinnvoller Test
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1. Alles erfassen – noch nicht bewerten
Schreibe jede Idee einzeln auf. Ergänze: Für wen? Welches Problem oder Bedürfnis? Welche Situation? Welcher 
mögliche Nutzen?

Trenne Beobachtungen von Lösungen. ‚Kunden warten drei Tage auf eine Antwort‘ ist eine Beobachtung; ‚Chatbot bauen‘ 
ist eine Lösungsidee.

 Eine Aussage pro Karte
 Quelle oder Anlass notieren
 Beobachtung und Interpretation markieren

Deine Aufgabe: Erfasse alle Ideen einzeln und kennzeichne Quelle, Anlass sowie Beobachtung oder Interpretation. 
Bewerte in diesem Schritt noch nicht.

Ausreichend geklärt, wenn: Jede Karte enthält nur eine Aussage; spontane Einfälle, Kundenhinweise und recherchierte 
Fakten sind unterscheidbar.

2. Muster und Spannungen finden
Bündele Karten nach Problem, Zielgruppe, Kanal oder Fähigkeit. Gib jedem Cluster einen vorläufigen Namen.

Suche auch Widersprüche: hoher Individualisierungswunsch bei geringer Zahlungsbereitschaft oder starke Wirkung bei 
hohem Datenschutzrisiko.

 Cluster bilden
 Doppelte Ideen zusammenführen
 Widersprüche sichtbar lassen

Deine Aufgabe: Bilde Cluster, führe Dopplungen zusammen und halte Widersprüche sichtbar. Gib jedem Cluster eine 
neutrale Arbeitsüberschrift.

Ausreichend geklärt, wenn: Die Ordnung beschreibt Muster, ohne schwache Signale zu verstecken; mindestens ein 
Gegenbeispiel pro starkem Cluster ist notiert.
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3. Mit Kriterien priorisieren
Bewerte Problemrelevanz, Evidenz, strategische Passung, Umsetzbarkeit, Erlöspotenzial, Lernwert und Risiko. 
Gewichtung kommt vor Bewertung.

Wähle nicht automatisch die Idee mit der höchsten Punktzahl. Nutze die Matrix, um ein begründetes Gespräch zu führen.

 Kriterien gewichten
 Unsicherheit separat markieren
 Maximal drei Optionen weiterführen

Deine Aufgabe: Gewichte fünf Kriterien wie Kundennutzen, Beleglage, Passung, Aufwand und Risiko. Führe höchstens 
drei Optionen weiter.

Ausreichend geklärt, wenn: Priorität und Unsicherheit werden getrennt bewertet; eine attraktive, aber unbelegte Idee 
erscheint nicht automatisch als beste Option.

4. Geschäftsmodell skizzieren
Nutze einen Business Model Canvas, um Kundensegmente, Wertangebot, Kanäle, Beziehungen, Aktivitäten, Ressourcen, 
Partner, Kosten und Erlöse zusammenzudenken.

Jedes Feld enthält zunächst Hypothesen. Markiere, was du weißt, vermutest oder noch nicht verstehst.

 Hypothesen farblich unterscheiden
 Kritischste Annahme benennen
 Abhängigkeiten prüfen

Deine Aufgabe: Skizziere für jede verbleibende Option Kundengruppe, Problem, Nutzen, Kanal, Leistung, Kosten, Erlös 
und kritische Abhängigkeit.

Ausreichend geklärt, wenn: Annahmen sind als Annahmen markiert; diejenige Annahme, deren Widerlegung die Option 
am stärksten trifft, ist benannt.
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5. Kleinster sinnvoller Test
Entwirf einen Test, der innerhalb kurzer Zeit eine wichtige Annahme prüft: Interview, Landingpage, Prototyp, Pilot oder 
Vorverkauf.

KI kann Varianten und Gegenargumente liefern. Verwende keine erfundenen Personas als Ersatz für echte Gespräche.

 Lernfrage formulieren
 Erfolgskriterium vorab festlegen
 Test auswerten und Entscheidung treffen

Deine Aufgabe: Formuliere eine Lernfrage und einen kleinen Test mit Messgröße, Frist und vorher festgelegter Weiter-, 
Stop- oder Änderungsentscheidung.

Ausreichend geklärt, wenn: Der Test beobachtet Verhalten statt nur Zustimmung und liefert mit vertretbarem Aufwand 
neue entscheidungsrelevante Information.
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Arbeitsübersicht
Markiere grün, gelb oder rot. Gelb bedeutet: teilweise geklärt, aber noch nicht belastbar. Rot zeigt einen Lernauftrag - kein 
persönliches Defizit.

Nr. Prüfpunkt Status

1 Eine Aussage pro Karte  grün    gelb    rot☐ ☐ ☐

2 Quelle oder Anlass notieren  grün    gelb    rot☐ ☐ ☐

3 Beobachtung und Interpretation markieren  grün    gelb    rot☐ ☐ ☐

4 Cluster bilden  grün    gelb    rot☐ ☐ ☐

5 Doppelte Ideen zusammenführen  grün    gelb    rot☐ ☐ ☐

6 Widersprüche sichtbar lassen  grün    gelb    rot☐ ☐ ☐

7 Kriterien gewichten  grün    gelb    rot☐ ☐ ☐

8 Unsicherheit separat markieren  grün    gelb    rot☐ ☐ ☐

9 Maximal drei Optionen weiterführen  grün    gelb    rot☐ ☐ ☐

10 Hypothesen farblich unterscheiden  grün    gelb    rot☐ ☐ ☐

11 Kritischste Annahme benennen  grün    gelb    rot☐ ☐ ☐

12 Abhängigkeiten prüfen  grün    gelb    rot☐ ☐ ☐

13 Lernfrage formulieren  grün    gelb    rot☐ ☐ ☐

14 Erfolgskriterium vorab festlegen  grün    gelb    rot☐ ☐ ☐

15 Test auswerten und Entscheidung treffen  grün    gelb    rot☐ ☐ ☐
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Dein nächster 14-Tage-Test

Arbeitsauftrag
Nimm dein stärkstes Cluster. Formuliere die kritischste Annahme als Satz: ‚Wir glauben, dass …‘. Leite einen 
Test und ein beobachtbares Entscheidungskriterium ab.

Formuliere anschließend: Was vermute ich? Was muss ich beobachten? Welche kleine Handlung liefert 
innerhalb von 14 Tagen neue Information? Trage Aufgabe, Termin, beteiligte Personen und Auswertung direkt 
in deinen Kalender ein.

KI sinnvoll einsetzen
Nutze KI als Denk- und Strukturierungshilfe, nicht als Autorität. Gib keine vertraulichen, personenbezogenen oder 
geschützten Daten in ein System ein, dessen Verarbeitung du nicht geprüft hast.

Prüfe Ergebnisse auf sachliche Fehler, Verzerrungen, fehlenden Kontext, erfundene Quellen und unpassende 
Standardannahmen. Dokumentiere bei geschäftsrelevanter Nutzung Zweck, Daten, Anbieter, Qualitätsprüfung und 
menschliche Verantwortung.

Passende Selbstchecks
Die Auswertung erfolgt direkt im Browser. Antworten werden nicht gespeichert; die Checks liefern Reflexionshinweise, keine 
Diagnose oder fertige Entscheidung.

Selbstcheck: Tragfähige Geschäftsideen – Verbinde Ideen und KI-Unterstützung mit Kundenproblemen, Marktsignalen 
und Tests.

Zeitloser Jahresreflexions-Check – Werte Erfahrungen aus und leite realistische Prioritäten und Lernschritte ab.

Weitere nächste Schritte
Leitfaden: Zielgruppe evidenzbasiert finden

Unternehmer-Engpass-Check

https://akutcoaching.de/wp-content/uploads/2026/08/AKUT_Unternehmer_Engpass_Check_ausfuellbar_V2.pdf
https://akutcoaching.de/ressourcen/
https://akutcoaching.de/zeitloser-jahresreflexions-check/
https://akutcoaching.de/selbstcheck-wie-entwickelst-du-tragfaehige-geschaeftsideen/
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Quellen und fachliche Grundlage
Die Inhalte sind eine redaktionelle Synthese für die Praxis. Die Quellen wurden am 31. August 2026 geprüft. Rechtliche, 
steuerliche, medizinische und psychologische Anforderungen hängen vom Einzelfall ab; maßgeblich sind aktuelle Primärquellen 
und qualifizierte Fachberatung.

[1] Strategyzer – Business Model Canvas
https://www.strategyzer.com/library/the-business-model-canvas

[2] Strategyzer – Value Proposition Canvas
https://www.strategyzer.com/library/the-value-proposition-canvas

[3] NIST – Generative AI Profile (AI RMF)
https://www.nist.gov/publications/artificial-intelligence-risk-management-framework-generative-artificial-intelligence

Bild- und Nutzungshinweise
Titelzeichnung und grafische Elemente: eigenständige, themenbezogene Gestaltung für AKUT Coaching, 2026; digitale Umsetzung mit 
OpenAI-Unterstützung. Es wurden keine Stockfotos oder fremden Illustrationen übernommen.

Dieser Leitfaden dient der Information und Selbstreflexion. Er ersetzt keine Rechts-, Steuer-, Finanz-, Medizin- oder Psychotherapie-
Beratung. Nutzung für persönliche und interne Zwecke; keine Weiterveräußerung oder Veröffentlichung abgeleiteter Fassungen ohne 
Zustimmung.

Über die Autorin
Birgit Arnold, Dipl.-Ing. (FH), ist Business Coach und verbindet mehr als 30 Jahre Führungs- und unternehmerische Erfahrung mit einer 
praxisnahen, differenzierten Coaching-Haltung.

Profil und aktuelle Arbeit: akutcoaching.de/ueber-mich
AKUT Coaching · Birgit Arnold · https://akutcoaching.de

https://akutcoaching.de/ueber-mich/
https://www.nist.gov/publications/artificial-intelligence-risk-management-framework-generative-artificial-intelligence
https://www.strategyzer.com/library/the-value-proposition-canvas
https://www.strategyzer.com/library/the-business-model-canvas
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