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LEITFADEN - AUSGABE 2026

7 sinnvolle Anlasse fiir Business
Coaching

Wann Coaching Klarheit schaffen kann — und wann andere Unterstlitzung
passender ist
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Thematische Originalzeichnung: AKUT Coaching, 2026, digital umgesetzt mit OpenAl-Unterstitzung.

Fiir wen dieser Leitfaden gedacht ist

Fir Selbststandige, Unternehmerinnen, Unternehmer und Fihrungskrafte, die klaren méchten, ob Business
Coaching fir ihre Situation ein passendes Format ist - und wo andere Fachrichtungen erforderlich sind.

Arbeitsfassung zur gemeinsamen Prifung - Stand: 31. August 2026
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So arbeitest du mit diesem Leitfaden

Business Coaching ist kein Reparaturdienst und kein Garant fiir Erfolg. Es kann ein vertraulicher Denk- und
Lernraum sein, in dem du Ziele, Muster, Entscheidungen und Handlungsoptionen reflektierst. Gute
Zusammenarbeit klart Auftrag, Rollen, Vertraulichkeit und Grenzen.

Du musst nicht alles gleichzeitig klaren. Beginne dort, wo eine ungeprifte Annahme, ein Risiko oder ein
wiederkehrender Engpass die gréf3te Wirkung erzeugt. Halte Widerspruch und neue Informationen
ausdricklich fest.

Coaching-Haltung
Es gibt selten nur einen richtigen Weg. Gute Entscheidungen bericksichtigen Kontext, Werte, Ressourcen,
Risiken und mdgliche Folgen.

Ein nicht bestatigter Test oder ein Kurswechsel ist Information - kein Beweis personlichen Versagens.
Verantwortung und Entscheidung bleiben bei dir.

Die Arbeitsfelder

. Eine komplexe Entscheidung

. Ubergang in Fithrung oder Unternehmertum

. Wiederkehrender Engpass

. Konflikt oder schwierige Zusammenarbeit

. Positionierung und berufliche Neuorientierung
. Wachstum, Delegation und Team

. Wunsch nach Sparring
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. Wann Coaching nicht geniigt
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1. Eine komplexe Entscheidung

Du hast mehrere vertretbare Optionen, aber Kriterien, Werte oder Folgen sind noch unklar. Coaching kann Perspektiven
und Entscheidungskriterien sichtbar machen; die Entscheidung bleibt bei dir.

Deine Aufgabe: Formuliere die Entscheidung, vorhandene Optionen, Kriterien und befiirchtete Folgen. Trenne
Informationsliicke von innerem Konflikt.

Ausreichend geklart, wenn: Der Coaching-Auftrag betrifft Klarung und Urteilskraft; fehlende Rechts-, Finanz- oder
Marktdaten werden aul3erhalb des Coachings beschafft.

2. Ubergang in Fiihrung oder Unternehmertum

Neue Verantwortung verandert Rolle, Beziehungen und Selbstbild. Coaching kann helfen, Erwartungen, Grenzen,
Delegation und Lernfelder bewusst zu gestalten.

Deine Aufgabe: Beschreibe neue Rolle, Erwartungen, Beziehungen, Befugnisse und Lernfelder. Markiere, was du
beibehalten und was du neu lernen musst.

Ausreichend geklart, wenn: Rollenwechsel wird nicht nur als persénliche Leistung behandelt; organisatorische
Bedingungen und Unterstiitzung sind sichtbar.
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3. Wiederkehrender Engpass

Du kennst das Problem, wiederholst aber ahnliche Muster — etwa Uberlastung, Konfliktvermeidung oder zu spéates
Delegieren. Gemeinsam wird untersucht, was das Muster stabilisiert.

Deine Aufgabe: Dokumentiere ein wiederkehrendes Muster mit Ausléser, kurzfristigem Nutzen, langfristiger Folge und
bisherigem Ldsungsversuch.

Ausreichend geklart, wenn: Es gibt eine konkrete Arbeitshypothese und einen kleinen Verhaltens- oder Strukturtest statt
eines pauschalen Selbstoptimierungsziels.

4. Konflikt oder schwierige Zusammenarbeit

Coaching kann Vorbereitung, Perspektivwechsel und Gesprachsfihrung unterstitzen. Bei Machtmissbrauch,
Diskriminierung, arbeitsrechtlichen oder sicherheitsrelevanten Fragen braucht es zusétzliche fachliche Wege.

Deine Aufgabe: Klare Beobachtungen, Interessen, Machtverhéltnisse, Sicherheitsfragen und das gewiinschte
Gesprachsergebnis.

Ausreichend geklart, wenn: Coaching ist nur gewahlt, wenn Reflexion und Vorbereitung gentigen; Diskriminierung,
Machtmissbrauch oder Rechtsfragen erhalten zuséatzliche fachliche Wege.
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5. Positionierung und berufliche Neuorientierung

Wenn fachliche Optionen mit Identitat, Werten und Risiken verknipft sind, hilft ein strukturierter Reflexionsprozess. Markt-
und Finanzdaten missen erganzend recherchiert werden.

Deine Aufgabe: Verbinde persénliche Werte und Fahigkeiten mit aktuellen Markt-, Rollen- und Finanzinformationen und
plane einen Praxistest.

Ausreichend geklart, wenn: Die Entscheidung stiitzt sich sowohl auf Selbstreflexion als auch auf Realitatsdaten;
Coaching ersetzt keine Marktprifung.

6. Wachstum, Delegation und Team

Coaching kann helfen, Verantwortungssysteme, Fuhrungsverhalten und Entscheidungsraume zu klaren.
Organisationsdesign und Fachberatung kénnen parallel nétig sein.

Deine Aufgabe: Benenne den Engpass hinter Wachstum oder Uberlastung: Prioritat, Prozess, Rolle, Delegation, Filhrung
oder Kapazitat.

Ausreichend geklart, wenn: Das Coaching-Ziel ist beobachtbar und unterscheidet personliches Muster von einem
Problem im Organisationsdesign.
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7. Wunsch nach Sparring

Auch ohne Krise kann Coaching Annahmen prifen, Lernschleifen verkirzen und blinde Flecken sichtbar machen.
Entscheidend ist ein konkreter Auftrag.

Deine Aufgabe: Formuliere eine konkrete Sparringsfrage und vereinbare, wie Gegenargumente, blinde Flecken und
Fortschritt sichtbar werden sollen.

Ausreichend geklart, wenn: Sparring hat einen Auftrag, erzeugt Entscheidungen oder Lernschritte und bleibt nicht bei
angenehmer Bestatigung.

8. Wann Coaching nicht geniigt

Psychische Erkrankungen, akute Krisen, Rechts-, Steuer- oder medizinische Fragen gehéren zu entsprechend
qualifizierten Fachpersonen. Seritses Coaching erkennt Grenzen, macht keine Heilsversprechen und wahrt
Vertraulichkeit im vereinbarten Rahmen.

Deine Aufgabe: Prife Belastung, Krise, Erkrankung sowie Rechts-, Steuer- und Medizinbezug und benenne
gegebenenfalls qualifizierte Fachpersonen.

Ausreichend geklart, wenn: Grenzen des Coachings sind vor Beginn geklart; akute Krisen und behandlungsbedurftige
Themen werden nicht als Coachingfall umgedeutet.
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Arbeitsiibersicht

Markiere griin, gelb oder rot. Gelb bedeutet: teilweise geklart, aber noch nicht belastbar. Rot zeigt einen Lernauftrag - kein
personliches Defizit.

Priifpunkt
1 Eine komplexe Entscheidung Ogrin Ogelb Orot
2 Ubergang in Fuihrung oder Unternehmertum Ogrin Ogelb Orot
3 Wiederkehrender Engpass Ogrun Ogelb Orot
4 Konflikt oder schwierige Zusammenarbeit Ogrin Ogelb Orot
5 Positionierung und berufliche Neuorientierung Ogrin Ogelb Orot
6 Wachstum, Delegation und Team Ogrin Ogelb Orot
7 Wunsch nach Sparring Ogriun Ogelb Orot
8 Wann Coaching nicht genugt Ogrin Ogelb Orot
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Dein nachster 14-Tage-Test

Arbeitsauftrag

Formuliere deinen méglichen Coaching-Auftrag: ,Am Ende eines ersten Abschnitts mdchte ich klarer
sehen/entscheiden/kdénnen ...* Erganze, woran du Fortschritt erkennen wirdest.

Formuliere anschlieend: Was vermute ich? Was muss ich beobachten? Welche kleine Handlung liefert
innerhalb von 14 Tagen neue Information? Trage Aufgabe, Termin, beteiligte Personen und Auswertung direkt
in deinen Kalender ein.

Kl sinnvoll einsetzen
Nutze Kl als Denk- und Strukturierungshilfe, nicht als Autoritat. Gib keine vertraulichen, personenbezogenen oder
geschutzten Daten in ein System ein, dessen Verarbeitung du nicht gepriift hast.

Prufe Ergebnisse auf sachliche Fehler, Verzerrungen, fehlenden Kontext, erfundene Quellen und unpassende
Standardannahmen. Dokumentiere bei geschéaftsrelevanter Nutzung Zweck, Daten, Anbieter, Qualitatsprifung und
menschliche Verantwortung.

Passende Selbstchecks

Die Auswertung erfolgt direkt im Browser. Antworten werden nicht gespeichert; die Checks liefern Reflexionshinweise, keine
Diagnose oder fertige Entscheidung.

Selbstcheck: Business Coaching - Klare, ob dein Anliegen menschliche Reflexion und Begleitung braucht.

Selbstcheck: Deine Unternehmerrolle - Erkenne, wie du zwischen Tagesgeschéft, Fithrung und Entwicklung steuerst.

Weitere nachste Schritte

Unternehmer-Engpass-Check - finde den richtigen Hebel
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Quellen und fachliche Grundlage

Die Inhalte sind eine redaktionelle Synthese fiir die Praxis. Die Quellen wurden am 31. August 2026 geprtift. Rechtliche,
steuerliche, medizinische und psychologische Anforderungen hdngen vom Einzelfall ab; mal3geblich sind aktuelle Primérquellen
und qualifizierte Fachberatung.

[1] International Coaching Federation — Code of Ethics (seit 1. April 2025)

https://coachingfederation.org/credentialing/coaching-ethics/icf-code-of-ethics/

Bild- und Nutzungshinweise

Titelzeichnung und grafische Elemente: eigensténdige, themenbezogene Gestaltung fir AKUT Coaching, 2026; digitale Umsetzung mit
OpenAl-Unterstiitzung. Es wurden keine Stockfotos oder fremden lllustrationen Gibernommen.

Dieser Leitfaden dient der Information und Selbstreflexion. Er ersetzt keine Rechts-, Steuer-, Finanz-, Medizin- oder Psychotherapie-
Beratung. Nutzung fir personliche und interne Zwecke; keine Weiterverduf3erung oder Veréffentlichung abgeleiteter Fassungen ohne
Zustimmung.

Uber die Autorin

Birgit Arnold, Dipl.-Ing. (FH), ist Business Coach und verbindet mehr als 30 Jahre Fiihrungs- und unternehmerische Erfahrung mit einer
praxisnahen, differenzierten Coaching-Haltung.

Profil und aktuelle Arbeit: akutcoaching.de/ueber-mich

AKUT Coaching - Birgit Arnold - https:/lakutcoaching.de
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